SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dziatalnosci
Spotdzielni Mieszkaniowej ,POJEZIERZE”
w Szczecinku za 2024 rok.

Zgodnie z §66 ust. 3 Statutu, Zarzad Spoéidzielni Mieszkaniowej ,Pojezierze” w Szczecinku przedstawia
niniejszym Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024roku.
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1. Zarzad i jego dziatalnos¢
1.1 Sprawy ogdlne

Spotdzielnia zostata zatozona w roku 1987 i zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalnos¢, ktérej celem jest
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych i innych potrzeb cztonkéw oraz ich rodzin, poprzez dostarczanie
cztonkom samodzielnych lokali mieszkalnych, a takze lokali o innym przeznaczeniu zwigzang z utrzymaniem
i zarzagdzaniem lokalami mieszkalnymi. Spétdzielnia prowadzi takze zarzgd powierzony nad wyodrebnionymi
lokalami mieszkalnymi i lokalami o innym przeznaczeniu oraz pozostaty dziatalnos¢ okreslong w §4 Statutu
Spotdzielni.

Spétdzielnia Mieszkaniowa , Pojezierze” jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000192691 i prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z ustawg Prawo Spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982r. (tj. Dz.U z
2024 poz. 593 z péin. zm.), ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych z dnia 15 grudnia 2000r. (tj. Dz. U. z
2024r. poz. 558 z pdzn. zm.) i innych ustaw oraz Statutem Spoétdzielni.

W roku 2024 funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Krzysztof Lesniewicz, powotany z dniem 1 sierpnia
2023 uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2023.
Na dzien 31 grudnia 2024, w dziale | w rubryce 4 Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisany jest Zarzad
Spotdzielni w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu - Krzysztof Lesniewicz
2. Cztonek - Grzegorz Sienkiewicz
3. Cztonek - Adam Mréwka

1.2 Podsumowanie dziatan Zarzadu w roku 2024

Zarzad Spotdzielni w 2024 r. odbyt w sumie 12 protokotowanych posiedzen. Podjeto w sumie 76
uchwat oraz podejmowano szereg decyzji i rozpatrywano kolegialnie sprawy wchodzacé w | zakres




statutowych kompetencji Zarzadu, w szczegdlnosci dotyczace: eksploatacji i utrzymania nieruchomosci,

inwestycji i remontéw, spraw zwigzanych z gospodarkg lokalami uzytkowymi, spraw wnoszonych przez
cztonkéw Spétdzielni, zadtuzenia w optatach za lokale, spraw pracowniczych, spraw zwigzanych
z dziatalnoscig administracji Spotdzielni itp.

Ponizej zostaty umieszczone najwazniejsze zadania zrealizowane przez Zarzad w zakresie finansowo

—organizacyjnym w roku 2024:

1.

10.
11.

Sporzadzano projekty planéw gospodarczych oraz planéw remontéw na rok 2025 w oparciu o analize
wynikow planu gospodarczego roku biezgcego,

Przeprowadzono zaplanowang inwentaryzacje i podpisano umowy na najem 22 piwnic w szczeg6lnosci
w budynkach mieszkalnych przy ul. Pitsudskiego,

Ustalono stawke oraz wynajeto powierzchnie pod banery wyborcze w wyborach samorzgdowych,
Dokonano przegladu oraz przygotowano projekty ponizszych regulaminéw i unormowar obowigzujacych
w Spotdzielni, w tym:

a. nowy Regulamin wynagradzania pracownikow Spotdzielni — przyjety uchwatg Rady Nadzorczej

23/2024,

b. zmiany w Regulaminie rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi w Spétdzielni wraz

z tekstem jednolitym — przyjety uchwata Rady Nadzorczej 25/2024,

c. nowy Regulaminu udostepniania dokumentow dla cztonkéw Spétdzielni — przyjety uchwatg Rady

Nadzorczej 9/2024,

d. nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia nr 10/2024
Zarzad dokonat réwniez przegladu oraz wprowadzit nowg tabele przydziatu ubran roboczych, srodkow
czystosci oraz ochrony indywidualnej dla pracownikéw Spétdzielni.

Podjeto decyzje o catkowite] sptacie zobowigzan z tytutu wykupu wieczystego uzytkowania wobec Miasta
Szczecinek dotyczgcych gruntéw pod garazami przy ul. Pitsudskiego, Wodociggowej oraz Narutowicza.
Podjeto decyzje oraz przystapiono do udziatu w projekcie unijnym FENX 01.01, ktérego celem jest
pozyskanie dofinansowania do zaplanowanych inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg budynkow
mieszkalnych przy ul. Wodociggowej 3, Wodociggowe]j 8AB i 8CD. W tym celu Spétdzielnia podpisata
umowe na wykonanie i nadzér na wnioskiem firmie zewnetrznej specjalizujacej sie w skutecznym
przeprowadzeniu procedury pozyskania Srodkdw.

Wydano zgode na wykonanie graffiti na Scianie garazy znajdujgcych sig przy ul. Narutowicza,

Zostata udzielona zgoda dla wnioskodawcy p. Przemystawa Pasiecznego na dofinansowanie w ramach
Budzetu Obywatelskiego inwestycji utworzenia dodatkowych 5 miejsc parkingowych pomiedzy
budynkami Pitsudskiego 27 i 25. Projekt gtosami mieszkaricow Szczecinka zostat wybrany do realizacji
w roku 2025.

Przeprowadzono kontrole $rodkéw gromadzonych w ramach funduszu remontowego celowego.
Przeprowadzono 11 postepowan w drodze zapytan ofertowych (zgodnych z wewngtrznym
Regulaminem) w zakresie wyboru dostawcy n/w przedmiotow zamoéwienia:

1) Wybdr banku w celu utworzenia 3-miesiecznej lokaty na kwote 1.4mlin ztotych. Wybrano oferte
banku BNP Paribas w oprocentowaniem 5% wobec 3,2% oferowane przez Bank PKOBP.

2) Dostawa i montaz mebli do biura ksiegowosci i sekretariatu. Srodki przeznaczone na wykonanie
zadania 10.000zt brutto. Wybrano oferte w cenie 8.500zt brutto. Zadanie zostato zrealizowane w
2024r.

3) Ustuga przeprowadzenia lustracji Spétdzielni. Srodki przeznaczone na wykonanie zadania
15.000zt brutto. Wybrano oferte w cenie 15.990zt brutto. Zadanie zostato zrealizowane w 2024r.

4) Remont kominéw w budynkach mieszkalnych przy ul. Pitsudskiego 21, 23 i 27. Srodki
przeznaczone na wykonanie zadania 459.168,04zt brutto (wartos¢ kosztorysowa). W brano
oferte w cenie 410.000zt brutto. Zadanie zostato czesciowo zrealizowane dla bud nk() przy
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5)

6)

7)

8)

9)

ul. Pitsudskiego 25 i 23. Ze wzgledu na warunki pogodowe prace w budynku Pitsudskiego 27
zostaty przerwane i przeniesione na rok 2025.

Remont elewacji ciggéw balkondw w budynku przy ul. Pitsudskiego 25D. Srodki przeznaczone
na wykonanie zadania 14.640,30zt brutto (wartos¢ kosztorysowa). Wybrano oferte w cenie
13.248,98zt brutto. Zadanie zostato zrealizowane w 2024r, ale ze wzgledu na ztozong reklamacje
zostanie rozliczone w roku 2025.

Wymiana podzielnikow ciepta w budynkach mieszkalnych. Przetarg po ztozeniu ofert zostat
uniewazniony ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskania na ten cel srodkéw w ramach dofinansowania
z programu unijnego na termomodernizacje budynkéw FENX 01.01.

Ustuga sprzatania klatek schodowych (dotychczasowy ustugodawca rozwigzat ze skutkiem
na dzien 30 kwietnia 2024 umowe). Wybrano oferte najkorzystniejsza w koszcie miesiecznym
5419,95 zt brutto (20,00zt/lokal).

Ustuga nadzoru inwestorskiego dot. remontu kominéw w budynkach mieszkalnych przy
ul. Pitsudskiego 21-27 oraz ciggu balkondéw w budynku Pitsudskiego 21D. Podpisano umowe na
kwote 12.300zt brutto.

Wybér banku kredytujgcego zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych. Wybrano oferte banku
z marzg kredytu na poziomie 1,6% + Wskaznik WIBOR 3M.

10) Wybdr banku w celu utworzenia 6 i 3-miesiecznej lokaty na taczng kwote 3.2 min zt.. Wybrano

oferte banku BNP Paribas w oprocentowaniem 4% wobec 3,3% oferowane przez Bank PKOBP.

11) Remont elewacji garazy przy ul. Pitsudskiego. Srodki przeznaczone na wykonanie zadania

32.982,52zt brutto (wartosc kosztorysowa). Wybrano oferte w cenie 33.552,84zt brutto. Zadanie
zostato zrealizowane w 2024r.

W ramach postepowan z Wykonawca, ktory przedstawit najlepsza oferte byty przeprowadzane
dodatkowe negocjacje.
12. Ponadto podpisano umowy w trybie negocjacyjnym - bez trybu przetargowego, zgodnie z przestankami
okreslonymi w Regulaminie Zamdwien na:

1)

2)

3)

remont komindw w budynku mieszkalnym przy ul. Pitsudskiego 25 w wynegocjowanej cenie
110.580,32zt brutto. Zadanie zostato zrealizowane w 2024r.

Wykonanie audytéw energetycznych dla budynkdéw mieszkalnych przy ul. Wodociggowej 3, 8AB
i 8CD w tacznej kwocie 15.006zt brutto. Zadanie zostato zrealizowane w 2024r.

Ustuga wymiany wodomierzy wraz z modutem radiowym w budynku mieszkalnym Pitsudskiego
21 w wynegocjowane] facznej cenie 16.040,16zt brutto (203,04 zt brutto/szt.). Zadanie zostato
zrealizowane w 2024r.

13. W roku 2024 poza w/w robotami, zostaty takze zakonczone i rozliczone postepowania zakontraktowane
w roku 2023 w tym:

1)
2)
3)

montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw mieszkalnych,

wymiana o$wietlenia na klatkach schodowych na energooszczedne LED,

wymiana podlicznikéw energii elektrycznej oraz przeglad instalacji elektrycznej we wszystkich
zarzadzanych zespotach garazy.

14. Przeprowadzone zostaty spotkania z wiascicielami garazy przy ul. Narutowicza i Wodociggowej, podczas
ktérych oméwiono biezgce problemy, omdwiono wysokos¢ kosztéw i stawek oraz okreslono kierunek
dalszych dziatan m.in ustalono, ze utwardzenie drogi jest zadaniem priorytetowym, tym samych plan
remontu elewacji zostat odsuniety w czasie. Wtasciciele garazy, w zwigzku ze znaczacymi kosztami
inwestycji zgodzili sie na zwiekszenie stawki funduszu remontowego. Ustalono takze, ze Zarzad podejmie
dziatania w celu pozyskania dodatkowych s$rodkow na dofinansowanie inwestycji np. z budzetu

obywatelskiego.
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15. Na przetomie lutego/marca 2024r. zostat przeprowadzony cykl spotkar z mieszkaricami wszystkich
budynkéw mieszkalnych. Na spotkaniach omawiane byly biezgce potrzeby poszczegéinych
nieruchomosci, plany remontowe, omoéwione zostaty tez planowane zmiany dot. rozliczania CO.
Mieszkaricy mogli sie takze zapozna¢ z kosztami utrzymania poszczegdlnych nieruchomosci.
Na spotkaniach wiasciciele lokali zgtaszali takze wtasne uwagi i wnioski. W wyniku spotkan na prosbe
mieszkaricow np. udato sie uporzgdkowac tereny wokét budynku Wodociggowa 3, pozyskano 2-3 miejsca
parkingowe koto budynku Pitsudskiego 27 poprzez oznaczenie bramy naprzeciw klatki D jak nieczynnej
oraz oznakowano miejsce przy $mietnikach jako dostepne w godzinach popotudniowych oraz
zrealizowano wieli innych mniejszych spraw. W spotkaniach byto obecny Prezes Spoétdzielni wraz
z Przewodniczacym Rady nadzorczej. W spotkaniach wzigto udziat w sumie ponad 100 osob.

16. Jesienig 2024 zostaly przeprowadzone dodatkowe spotkania z mieszkaricami budynkéw przy
ul. Wodociggowe] 3 oraz 8. Celem spotkan byto omdwienie zagadnieri w tym kosztéw, termindw itd.
zwigzanych z planowang termomodernizacjg budynkéw. W wyniku spotkan mieszkancy podtrzymali
decyzje o realizacji zadania termomodernizacyjnego oraz zgodzili si¢ na podniesienie stawki funduszu
remontowego celowego z 1,00zt na 3,00zt.

17. Spétdzielnia zgodnie z ustawg Prawo spoétdzielcze w dniach od 28 sierpnia do 2 paidziernika 2024
poddana zostata lustracji. Wiecej na ten temat w rozdziale 7 dotyczacym ustaler z lustracji.

18. Spétdzielnia podpisata umowe generalng z Towarzystwem Ubezpieczern UNIQA, umozliwiajgcej
posredniczenie Spotdzielni w podpisywaniu umdw ubezpieczenia lokali skierowanej do mieszkaricow
Spotdzielni. W roku 2024 za posrednictwem Spotdzielni podpisano 8 uméw. Umowa poza bardzo
atrakcyjng ofertg ubezpieczeniowg skierowang do mieszkarncow pozwala takze na uzyskiwanie przez
Spétdzielnie dodatkowych statych dochoddw uzaleznionych od ilosci podpisanych umoéw.

19. Przeprowadzony zostat remont pomieszczen biurowych spotdzielni w tym korytarz oraz biuro
ksiegowosci i sekretariat. taczny koszt prac wynidst ok. 16.202zt.

20. Na wniosek mieszkaricow w celu poprawy bezpieczerstwa zostata zmieniona organizacja ruchu przy
budynku Wodociagowa 3 (droga jednokierunkowa) oraz zamontowano dodatkowy prog zwalniajacy
naprzeciw budynku Pitsudskiego 23C/D.

21. Zarzad skutecznie wystgpit tez do lokalnego biura Energa Operator z proshg o odnowienie budynku
trafostacji przy ul. Pitsudskiego w celu upodobnienia kolorystyki do odremontowanej elewacji
sgsiadujgcych garazy.

Zarzad ponadto uczestniczyt w posiedzeniach Rady Nadzorczej przedstawiajgc sprawozdania, biezgce
analizy kosztéw dziatalnosci, ocene wynikéw gospodarczo-finansowych Spétdzielni i inne materiaty, o ktére
wystepowata Rada Nadzorcza, a wynikajace z biezgcego nadzoru Rady.

Zarzad w roku 2024 zwotat jedno posiedzenia Walnego Zgromadzenia, ktére odbyfo sie w dniu
20 czerwca i dotyczyto gtdwnie zatwierdzenia dziatalnosci Spotdzielni za rok 2023.

2. Sprawy czionkowskie

2.1 Sprawy ogdlne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 w rejestrze cztonkow Spoétdzielni byto zarejestrowanych
ogodtem 515 cztonkéw (w roku 2024 byto 509 cztonkdw), w tym zamieszkatych w lokalach mieszkalnych 447
osoby, a w lokalach niemieszkalnych 68 oséb ( garaze 62 i lokale uzytkowe 6).

W roku 2024 Zarzad przyjat na poczet cztonkdw 6 osob. Jedna osoba zostata wykreslona z listy cztonkow
(sprzedaz mieszkania).




2.2 Zalegtosci z optatami

Na dzieri 31 grudnia 2024 suma zalegtosci zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

g . 3 mi . Wskainik
{5 Nazirs Zalegtosci Zalegiosci vzv:lrta:;; Zmiana %| Roczna suma zalse aif:;ci
B 31-12-2023 | 31-12-2024 r/r nalicze i
r/r 2024
Lokale
1. . 70 515,49 54 349,03|-16 166,46| -22,93% 2 508 472,63 2,17%
mieszkalne
Lokale
2 - 1826,74 1 159,61 -667,13| -36,52% 24 101,53 4,81%
uzytkowe
3. Garaze 5 884,23 4 235,10| -1649,13| -28,03% 155 032,89 2,73%
Razem 78 226,46 59 743,74|-18 482,72| -23,63% 2 687 607,05 2,22%

Zalegtosci w opfatach na zasobach ogétem w 2024 r. zmniejszyly sie w stosunku do roku 2023
o kwote 18 482,72z, spadek r/r o -23,63%. W stosunku do rocznych naliczen, tacznie zalegtosci na koniec
2024 wynosz3a 2,22% (w roku 2023 wskaznik wynosit 2,83%).

Wg struktury zalegtoéci w optatach, wartos¢ zalegtosci do 1 miesigca wigcznie (drobne opéznienia)
wynosita 24 586,20zt co stanowi 41,15% wszystkich zalegtosci. (w roku 2023 byto 32 220,01 i 38,04%).

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zbiorcze dotyczace wskaznika oraz wielkosci zadtuzenia od roku
2018. W roku 2024 wskaznik oraz poziom zadtuzenia osiggnat po raz kolejny nizszy poziom r/r i jest najnizszy
w analizowanym okresie.

Nazwa sktadnika 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Naliczenia 1980 051,26| 1 989 280,20| 2 070 679,61| 2 139 600,51| 2 260 286,30| 2 764 446,39| 2687 607,05
Zadtuzenie ogdtem 94 803,96 90 984,97 81 828,14 67 579,18 64 184,75 78 226,46 59 573,28
Razem dituznikow 183 174 173 158 127 187 141
Dtuznicy >1 mc 28 33 27 27 21 32 22
Wskaznik zadtuzenig 4,7%% 4,57% 3,95% 3,16% 2,84% 2,83% 2,22%

Spétdzielnia w celu wyegzekwowania zalegtosci minimum raz na kwartat wysyta wezwania do zapfaty
dla osdb zalegajacych z opfatami powyzej 2 miesiecy. W wigkszosci przypadkow osoby zalegajgce z optatami
dokonaty catkowite] sptaty zalegtosci. Cze$¢ osdb ztozyto zobowigzania sptaty zalegtosci w ratach. W roku
2024 zostaty skierowane wobec dwdch 0s6b sprawy do sgdu w celu wyegzekwowania zalegtosci z optatami.

3. Zasoby Spétdzielni
3.1 Dane dotyczace budynkow i lokali.

Zasoby Spotdzielni obejmuja:

1. 7 budynkéw mieszkalnych, o tgcznej powierzchni uzytkowej 18 030,79m?, w ktdrych jest 271 lokali. Cztery
budynki znajdujg sie w obrebie osiedla przy ul. Pitsudskiego o numerach 21,23, 25127 oraz trzy w obrgbie
osiedla przy ul .Wodociggowej o numerach 3, 8ab i 8bc.

2. 109 garaizy podzielone na 3 zespoly znajdujace sie w obrebie osiedla Pitsudskiego (50 garazy),
ul. Wodociagowe] (8 garazy) i Narutowicza (51 garazy) o tacznej powierzchni uzytkowej 2 076,27m?,

3. 5 lokali uzytkowych o tacznej powierzchni 167,20m?, z czego jeden lokal w budynku przy
ul. Wodociggowej 8AB oraz cztery w budynku biura Spétdzielni przy ul. Pitsudskiego 25,

4. Budynek administracji, wraz z pomieszczeniami o powierzchni 140,39m?, w ktérym wynajm‘fow ne jest
firmie zewnetrznej dodatkowe biuro o powierzchni 29,43m?, -




5. 3 garaze nalezgce do administracji Spétdzielni o powierzchni tacznej 54m?, znajdujgce sie w kompleksie
garazy przy ul. Pitsudskiego.

3.2 Dane dotyczace gruntéw

W zarzadzie powierzonym oraz w zasobach Spétdzielni na dzien 31 grudnia 2023 sg grunty

o powierzchni 35 876m?, w tym:

1. 4 134m? powierzchni na gruntach w uzytkowaniu wieczystym,

2. 31 742m? powierzchni gruntéw zlokalizowanych na 15 dziatkach, w tym 19 637,95m? bedacych
we wiadaniu Spétdzielni oraz 10 104,05m? powierzchni bedgcych w zarzadzie powierzonym a bedgcych
udziatem w czesciach wspdlnych gruntéw wyodrebnionych lokali.

Spotdzielnia ma uregulowany stan prawny gruntow posiadajgc akty notarialne.

Ponizej zawarto zbiorcze zestawienie gruntéw z informacjg o wielkosci dziatek w tym bedacych

w posiadaniu Spotdzielni.

Nr : Wielkose Genn IR kissasi
Lp. Akt notarialnylub decyzja Data Obreb Lokalizacja (ulica) . : ‘Numer KW Spoldzieini na
dziatki : : ‘gruntu m2 =
31.12.2023
GRUNTY W U2ZYTKOWANIU WIECZYSTYM
1[1459/1988 30.06.1988| 658/2 20 Pitsudskiego droga 3667 43312 3 667,00
2|581/1988 11.03.1988| 318/2 20 Pilsudskiego droga 132 43 312 132,00
3|581/1988 11.03.1988| 321/2 20 Pitsudskiego droga 146 43312 146,00
4|581/1988 11.03.1988| 341/2 20 Pitsudskiego trafostacja 104 43 312 104,00
5|14670/1992 10.12.1999| 346/4 20 Przejicie z 27 na Toruriska 85 34 741 85,00
RAZEM Grunty w wieczystym uzytkowaniu 4134 4 134,00
Gruntu we
0 b e N0 4 N Nr o B e Wielkosé wiadaniu
- ‘ . 4 oo er K S : :
Lp Akt notarialnylub decyzia pataaktu | o |Obreb Lokalizacja (ulica) dra Numer KW Spoldzielni na
31.12.2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
GRUNTY WELASNE
1|273/1988 02.02.1988 317/9| 20 |Pilsudskiego - biuro + droga 1062| KO11/00015172/6 1 062,00
Pit: ki - ie od nr 45-
2|273/1988 02021988 317/8] 20 dgs"ds SRR 166| KO11/00015172/6 166,00
3|274/1988 07.03.1989 665| 20 |Pitsudskiego - Garaze nr 1-22b 776 KO11/00057194/2 776,00
If kiego - droga od str.
4|274/1988 0703.1989| 376/a| 20 |Pisudskiego-drog 587| KO11/00015166/1 587,00
Gdarnskiej
5|4799/2005 12.10.2005 396 13 Wodociggowa 3 3 227| KO11/00043023/2 1786,14
6|4799/2005 12.10.2005 96/2| 13 |Wodociggowa 8 AB 2 439| KO11/00015124/5 1438,70
714799/2005 12.10.2005 96/3| 13 |Wodociggowa 8 CD 2 018| KO11/00047828/3 993,60
8|Decyzja GN 72247/30/08 15.05.2008 658/5| 20 [Pitsudskiego 21 3501 KO11/00048729/6 1714,29
9|Decyzja GN 72247/30/08 15.05.2008 658/6 20 |Pilsudskiego 23 5059| KO11/00047489/4 231231
10|Decyzja GN 72247/30/08 15.05.2008 661| 20 |Pitsudskiego 25 3 124| KO11/00048728/9 1483,27
11|Decyzja GN 72247/30/08 15.05.2008 346/1| 20 |Pilsudskiego 27 5064| KO11/00015932/2 3943,35
Decyzja Burmistrza - UM N.6826.32.2018 Pitsudskiego garaie od nr 23
03,2018 2i 760| KO11/00059460/2 576,52
12 (581/1988 z 11.03.1988) e 663/2 D do nr 44 / /
Decyzja Burmistrza - UM N.6826.32.2018 Pitsudskiego - pojemniki
.03, 62| KO11/00050907/5 62,00
3 {581/1988 z 11.03.1988) 200320 66a/1 20 pdtpodziemne ($mieci) / /
Decyzja Burmistrza - UM N.6826.33.2018
14|(dziatka 8/4) i UM N.6826.33.2018 (dziatka 8/5) | 20.03.2018 1045| 13 |Narutowicza garaze 3 290| KO11/00015545/2 2 285,05
(762/1990 z 29.01.1990 i 1408/1996 z 24.07.1996)
Decyzja Burmistrza - UM N.6826.35.2018 P
0.03.20 Wi it 607| KO11/00014942/8 451,72
15 (1453/1988 2 30.06.1928) 20.03.2018 393| 13 odociggowa garaie / / ;
RAZEM 31742 7 ur 537.95
{
Pl |
il r
2



W roku 2024 zostato zakoriczone postepowanie potgczenia dziatek nr 658/3 z dziatkg 376/3 znajdujgcych
sie pod ciggiem garazy przy ul. Pitsudskiego od numeru 1-22b. Nowy numer dziatki po pofgczeniu oznaczony
jest numerem 665 i wynosi 776m?.

4. Wyodrebnienia lokali

W posiadanych zasobach i zarzadzie powierzonym znajdujg sie lokale na prawach wtasnosci,
spétdzielczego prawa wiasnosciowego oraz lokatorskiego prawa wtasnosciowego. W trakcie roku Zarzad
podpisat 2 akt notarialny o wyodrebnienie lokali mieszkalnych oraz 1 akt notarialny o wyodrebnienie garazu.

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcze dane dotyczace lokali z podziatem na prawo wtasnosci wraz
z informacjg o zmianie w roku 2024.

R : Powierzchnia
Ly _ Stan lokali + Js
L.p. Wyszczegélnienie uzytkowa lokali m®
Liptu s b ~ |31.12.2023(31.12.2024 |31.12.2023|31.12.2024
a) w zasobach spétdzielni 151 149 10 349,29 | 10 174,88
1. |- na prawach wtasnosciowych 144 142 9941,19 | 9 766,78
- na prawach lokatorskich 7 7 408,10 408,10
b) na wyodrebniong wtasnosc 120 122 7 681,50 | 7 855,91
2 a) na prawach wtasnosciowych 5 5 167,20 167,20
b) na wynajem 1 1 29,43 29,43
c) biuro spoétdzielni 1 o 140,39 140,39
3 a) na prawach wtasnosciowych 88 87 1 646,86 1 628,86
" |b) wyodrebniona wtasno$¢ 21 22 394,51 412,51
c) na potrzeby spoétdzielni 3 3 54,00 54,00
RAZEM 390 390 20 463,18 | 20 463,18

5. Dziatalno$é¢ w zakresie biezgcej eksploatacji i remontéw zasobow

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotdzielni z tytutu opfat za eksploatacje realizowane sg zadania,
zwigzane z biezgcym utrzymaniem budynkéw (drobne naprawy), terendw zielonych czy placow zabaw
i ciggdéw pieszo — jezdnych. Prace s3 wykonywane przez dwdch konserwatordw zatrudnionych w Spotdzielni,
do ktdrych nalezy przede wszystkim, w zakresie:

1. konserwacji instalacji wodno — kanalizacyjnej, deszczowej, gazu i C.O: udrainianie pionoéw
kanalizacyjnych, czyszczenie sieci kanalizacyjnej, czyszczenie sieci deszczowej, usuwanie przeciekéw
i odpowietrzanie grzejnikach C.O w lokalach mieszkalnych,

2. konserwacji ogélno — budowlanej: wymiana elementéw urzgdzen na placu zabaw wraz z konserwacjg,
konserwacja tawek i piaskownic, wymiana rynien i rur spustowych w budynkach i garazach, naprawa
drzwi wejéciowych, wymiana zamkéw i klamek, usuwanie przeciekdw na dachach budynkéw, naprawa
zapadnie¢ w jezdni, naprawa rynien na garazach, regulacja samozamykaczy lub ich wymiana, usuwanie
z piwnic zbednych rzeczy pozostawionych przez mieszkaricow, wymiana zamkéw w skrzynkach na listy
itp. W roku 2023 zakupiono i zamontowano takze kilka nowych fawek i Smietnikow.

3. konserwacji instalacji elektrycznej: naprawy/wymiany opraw lamp oswietleniowych na garazach,

wymiana bezpiecznikdbw w skrzynkach elektrycznych, usuwanie drobnych awarii i"StaIacji
elektrycznej, wymiana spalonych domofondw i biezgce naprawy . . /
£ 5)/’( str. 7
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4. Konserwacji terenéw zielonych: koszenie trawnikow, przycinanie zywoptotdéw, wycinanie drzew
i krzewow, odsniezanie terenow.

Cze$¢ prac ze wzgledéw organizacyjnych zlecana jest firmom zewnetrznym. Do ich zadan nalezy
wykonywanie ustug transportowych, obstugi oswietlenia ulicznego, ustugi WUKO, sprzatanie terenow
zewnetrznych wokét budynkéw garazy przy ul. Wodociggowej oraz garazy przy ul. Narutowicza, od$niezanie
terenow itp.

W roku 2024 wykonano niezbedne kontrole budynkdéw i garazy wynikajgce z ustawy Prawo Budowlane.

W roku 2024 Spétdzielnia w ramach istniejagcych funduszy remontowych realizowata biezgce, niezbgdne
prace zwigzane z utrzymaniem budynkéw oraz ich otoczenia. Stawka na podstawowy fundusz remontowy
dla lokali mieszkalnych w roku 2024 wynosita 0,50zt/m?, a na fundusz remontowy celowy 1,00zt/m?.
Dodatkowo, na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza uchwatg 23/2023, przywrdcita od dnia 1 kwietnia 2024
optaty na fundusz remontowy na zespotach garazy w wysokosci 0,75 zt brutto/m?. Zakres prac remontowych
finansowanych z funduszy remontowych jest wskazana w wewnetrznym ,Regulaminie tworzenia
i gospodarowania funduszem remontowym”.

W roku 2024 w ramach wydatkéw z funduszy remontowych budynkéw byly zrealizowane ponizsze prace:
1. Remont kominéw w BM 21, 23 i 25 o tacznej kwocie 459 375,20z,

2. Wymiana lamp LED z czujnikami na klatkach schodowych we wszystkich budynkach mieszkalnych
o tgcznej kwocie 31 570,39z,

Uzupetnienie i odmalowanie elewacji budynkéw garazy przy ul. Pitsudskiego w kwocie 25 948,92z,
Wymiana rynien i rur spustowych w BM23 - klatka A i B w kwocie 26 817,76z,

Wymiana podlicznikdw energii elektrycznej we wszystkich garazach w tgcznej kwocie 24 520,00z,
Wymiana kaset domofonowych w BM23, 27 i 8AB w tacznej kwocie 5 961,20z,

Montaz nasad kominowych Rotoflexéw i Turboflexéw w BM25 w kwocie tacznej 5 897,82z,

Naprawa zapadnietej jezdni przy BM21, 23, 27 oraz usunigcie dziur w jezdni po zimie przy BM3 w tgcznej
kwocie 4 083,51z,

9. Montaz barierek i naprawa schodéw przed wejsciem do klatek BM27 w kwocie 4025,25zt,

10. Naprawa i uszczelnienie zadaszen nad balkonami w BM3 w kwocie 3 559,09z,

11. Naprawa dachéw garazy przy ul. Pitsudskiego i Narutowicza w tacznej kwocie 2 504,25z,

12. Wymiana uszkodzonych paneli w drzwiach wejsciowych BM27 w kwocie 2 178,30z,

13. Naprawa i uszczelnienie zadaszen nad balkonami BM8CD w kwocie 2 009,61z,

14. Prace dodatkowe zwigzane z wymiang wodomierzy w BM21 w kwocie 1 579,80z,

15. Naprawa zadaszen nad balkonami BM8AB w kwocie 1 330,78z,

16. Naprawa zapadnietej posadzki w piwnicy BM21 w kwocie 1 275,80z,

17. Drobne naprawy elewacji garazy przy ul. Narutowicza i Wodociggowej w tacznej kwocie 1 210,17z,
18. Naprawa przeciekéw przy kominie i wtazie BM8CD w kwocie 1 193,84z,

19. Naprawa schodow przed wejsciem BM25 w kwocie 843,47,

el e

20. Partycypacja w wymianie okien w BM8 w kwocie 278,45z1,
21. Wymiana paneli drzwi wejsciowych BM25 w kwocie 193,91zt.

tacznie w ramach funduszu remontowego zostaty zrealizowane wydatki w wysokosci 606 357,52 ziotych,
a przychody z tytutu optat wyniosty 119 585,46 ztotych.

Ponadto w ramach funduszu remontowego celowego zostaly poniesione koszty zwigzane z wykonaniem
audytéw energetycznych, przygotowaniem dokumentacji projektowej w ramach programu FENX dla
budynkéw przy ul. Wodociggowej 3 oraz 8AB i 8CD o tgcznej wartosci 39 811,00zt

Szczegotowe dane dotyczgce wysokosci kwot dot. w/w prac, stanu srodkéw na funduszach rerpontowych
poszczegdlnych budynkdw sg zawarte w sprawozdaniu finansowym.




6. Zatrudnienie i fundusz ptac za 2024rok.

W roku 2024 nie zaszty zmiany w ilosci zatrudnionych pracownikéw. W catym okresie roku 2024
w Spotdzielni byto zatrudnionych 6 oséb w tym 5 oséb na peten etat (prezes, dwie osoby w biurze
i 2 konserwatordw) i jedna osoba na % etatu (gtéwna ksiegowa).

W okresie 2024/2025 nastgpita dwukrotnie zmiana osoby na stanowisku gtdéwnej ksiegowej. Panig Anete
Seredyn — Burzyriskg zastgpita p. Romana Elmer, ktdra z dniem 13 stycznia 2025 zostata zastgpiona przez
obecng gtéwna ksiegowg p. Wirginie Nadiak.

tacznie fundusz ptac etatowych pracownikéw obejmujacy wynagrodzenia, podatki, Swiadczenia BHP,
badania lekarskie itp. w roku 2024 wynidst 578 517,84zt.

7. Lustracja za lata 2021 - 2023

Zgodnie z art. 91 §1 ustawy Prawo Spdtdzielcze, Spétdzielnia w dniach 28 sierpnia do 2 pazdziernika
zostata poddana lustracyjnemu badaniu legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci oraz catosci jej dziatania.
Lustracja obejmowata okres dziatalnosci Spétdzielni w latach 2021 — 2023.

Lustracja zostata przeprowadzona przez Spéfdzielczy Zwigzek Rewizyjny ,Spdinota pracy” z siedzibg
w Warszawie. Zwigzek rewizyjny zostat wybrany w trybie przetargowym zatwierdzonym uchwatg Zarzadu
nr 49/2024 z dnia 5 sierpnia 2024.

W dniu 10 pazdziernika 2024 Spétdzielnia otrzymata list polustracyjny wraz z zaleceniami dotyczacymi
m.in.:

1. dokonania aktualizacji unormowan wewnetrznych o charakterze regulaminowym w celu zapewnienia
zgodnosci ich tresci z wymogami znowelizowanego statutu i obowigzujgcego prawa,

2. rozwazenia potrzeby wykonania remontéw i napraw wykazanych w protokole z wizytacji zasobow
mieszkaniowych. Zalecenia dotyczyty wykonania remontu elewacji budynkéw , balkonéw oraz klatek
schodowych,

3. zgodnie z ustawg o rachunkowosci wykazywania i prezentowania w bilansie rozrachunkéw dwustronnie
tj. naleznosci w aktywach, a zobowigzania w pasywach.

8. Fotowoltaika

W roku 2023 Zarzad Spétdzielni wraz z Radg Nadzorcza podjeli decyzje o zakupie i montazu instalacji
fotowoltaicznych na dachach budynkdéw mieszkalnych bedacych w zarzadzie Spotdzielni w ramach programu
prosument lokatorski. Zgodnie z jego zatozeniami programu, srodki pochodzgce ze sprzedazy energii
elektrycznej majg obnizaé koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci i/lub zasila¢ fundusze remontowe.
taczny koszt inwestycji wynidst 760 838,40zt brutto i obejmowat montaz instalacji o tgcznej mocy 207,2kWp
w sktad ktérej wchodzi 16 instalacji o mocy 10,36 lub 20,72kWp podpiete pod liczniki czesci wspdlnych
budynkéw. W ujeciu budynkowym moc instalacji wynosi:

Budynek taczna moc instalacji
Wodociggowa 3 20,72 kWp
Wodociggowa 8AB 10,36 kWp
Wodociggowa 8CD 10,36 kWp

Pitsudskiego 21 30,98 kWp
Pitsudskiego 23 41,44 kWp
Pitsudskiego 25 30,98 kWp

Pitsudskiego 27 62,16 kWp




Inwestycje wykonata wybrana w drodze przetargu firma Columbus SA z siedzibg w Krakowie. Waznym
elementem umowy jest ustalona w toku negocjacji preferencyjna opfata za roczne przeglady gwarancyjne
instalacji w wysokosci 9840zt (cennikowo mogty kosztowac ok. 24600 z)

Réwnolegle Spétdzielnia ztozyta wniosek i otrzymata dofinansowanie z grantu OZE w wysokosci 352 240,00zt
Byt to warunek niezbedny do uruchomienia umowy na montaz instalacji.

Na pozostatg cze$¢ w wysokosci 408 598,40zt Spoétdzielnia zaciggneta kredyt z 10-letnim okresem spfaty
w Banku Pocztowym, ktdry zostat wybrany w drodze postepowania przetargowego. Kredyt zostat
uruchomiony w czerwcu 2024r. Prace zostaly rozpoczete w maju i zakonczone uruchomianiem
i przytaczeniem do sieci operatora instalacji w okresie od 4 do 29 lipca 2024r.

Zgodnie z dokumentacjg projektowg rocznie instalacja powinna wyprodukowa¢ ok. 207 ty$ kWh. Przy
osigganych érednich cenach za sprzedaz energii na rynku w wysokosci od 30 do 35gr/kWh przewidywany zysk
powinien osiagna¢ kwote od 60 tys do 75 tys ztotych rocznie. Dodatkowo czes¢ wyprodukowanej energii jest
wykorzystywana do zasilenia instalacji budynkéw bez potrzeby zakupu energii tzw. autokonsumpcja.
Oszczedno$é z tego tytutu w przeliczenia na 1 kWh to ok. 1,10zt brutto. Przewidywana roczna oszczednosc
to kwota ok. 9-10tys zt. Przewidywane roczne koszty w okresie pierwszych dziesigciu lat to koszty rocznych
przegladéw w wysokosci 9 840zt brutto, optat za karty SIM umozliwiajace tgcznosc¢ z instalacjg 1 440z, koszt
amortyzacji instalacji (10%) ok. 41 522zt oraz koszty odsetek w catym okresie kredytowania 10 lat 161 171zt.
Przewidywany okres zwrotu inwestycji 9-10 lat.

W okresie od uruchomienia instalacji do dnia 31 grudnia 2024roku instalacje wyprodukowaty facznie
77 917kWh z czego 74 394 zostato odsprzedanych operatorowi w kwocie 21 300,71zt brutto. W ramach
autokonsupmcji zuzyto 3 523kWh co przyniosto kolejne oszczednosci ok. 3861,79zt brutto i oznacza spadek
iloéci pobieranej energii z sieci przez budynki $rednio o ok. -55% r/r. Przy czym najwigkszy spadek zuzycia
energii zanotowano w budynku przy ul. Wodociggowej 3 wynoszacy -82% (w okresie pracy instalacji pobrano
z sieci 147 kWh a rok wczeéniej w analogicznym okresie pobrano 804kWh)

W sprawozdaniu finansowym nie zostaly ujete osiagniete przychody z tytutu sprzedazy energii
elektrycznej do sieci operatora za rok 2024. Przyczyng takiego stanu byt problem po stronie operatora
tj. firmy Energa SA z rozliczeniem Spofdzielni. Po wielu interwencjach, pierwsze faktury za okres
od uruchomienia instalacji wykazujace zarejestrowang sprzedaz i zakup energii wptynety do Spotdzielni
dopiero 31 grudnia 2024r., uniemozliwiajac rozliczenie sig z dochodéw w roku 2024. Faktury za sprzedaz
energii zostaly wystawione przez Spétdzielnie dopiero w potowie stycznia 2025. W zwigzku z powyzszym
$rodki za wprowadzong do sieci energie w roku 2024 zostang ujete w dochodach w roku 2025.

9. Ocena wyniku finansowego za rok 2024

Wynik spétdzielni mieszkaniowej ustala sie z uwzglednieniem jej specyfiki w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych, ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo
spotdzielcze oraz ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zgodnie z powotanymi przepisami, réznica miedzy kosztami a przychodami zwigzanymi z eksploatacja
i utrzymaniem nieruchomosci danego roku obrotowego zwigksza odpowiednio koszty i przychody roku
nastepnego.

Od 01.01.2007 r. w oparciu o art. 17 ust. 1 pkt. 44 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych, dochody spétdzielni mieszkaniowych uzyskane z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w czesci przeznaczonej na cele zwigzane z utrzymaniem tych zasobéw - z wylgczeniem
dochoddéw uzyskanych z innej dziatalnosci gospodarczej niz gospodarka zasobami mieszkaniowymi - s3
zwolnione od podatku dochodowego od oséb prawnych.

W zwigzku z powyiszym, kazda inna dziatalno$¢ prowadzona przez spotdzielnie mieszkaniowe niz
gospodarka zasobami mieszkaniowymi, podlega opodatkowaniu. W roku 2024 Spétdzielnia Mieszkaniowa
,Pojezierze” uzyskiwata dochody z tytutu najmu lokali biurowych, pomieszczeri gospodarczych, dc§ ody




z tytutu uzyskanych odsetek bankowych od lokat i rachunkéw biezgcych, najmu baneréw reklamowych
i wyborczych oraz wynagrodzenia z tytutu obstugi ubezpieczen mieszkaniowych.
Informacje szczegétowe dotyczace dziatalnosci finansowej zostaty zawarte w sprawozdaniu

finansowym, bilansie oraz rachunku zyskow i strat.

Na uwage zastuguje istotny fakt, ze w roku 2024 tgczny wynik finansowy dla nieruchomosci zakorczyt sie
stratg i wynidst -111 136,41 zfotych. Jest to kolejny, 6 rok z rzedu, w ktérym przychody z tytutu optat nie
pokrywaja kosztéw utrzymania nieruchomosci. Strata wynika w szczegdlnosci z:

1. niedoszacowanie w planie gospodarczym przychodow z naliczen opfat - stawki z tytutu eksploatacji

przeznaczone na pokrycie kosztéw roku 2024 zostaty wprowadzone dopiero od marca/kwietnia

2024,

2. niedoszacowaniem wzrostu ptac pracownikow wynikajgcy ze zmiany wynagrodzenia minimalnego,

3. brak zaewidencjonowania przychoddw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej w roku 2024 zwigzany
z problemami rozliczeniowymi po stronie operatora sieci energetycznej. Sprzedaz zostanie rozliczona
w roku 2025. Ponadto ujeto jednorazowe koszty zwigzane z zatrudnieniem inspektora nadzoru oraz
z tytutu prowizji za udzielony kredyt na pokrycie kosztow montazu instalacji fotowoltaicznych. Wiecej
szczegotdw w rozdziale 8 poswieconym instalacji fotowoltaiczne;j.

W roku 2024 uchwata nr 4/2024 i 5/2024 Walnego Zgromadzenia cztonkow Spétdzielni, na pokrycie

kosztéw biezacych

zostata

przeznaczona kwota

w  wysokosci

facznej

z wypracowanego zysku za rok 2023 oraz czesciowo z funduszu zasobowego.

64 143,82zt pochodzaca

Jednoczeénie z tytutu prowadzenia pozostatej dziatalnosci Spotdzielnia wypracowata rekordowy zysk
w wysokosci 145.564,71zt brutto, co po opodatkowaniu daje wartos$¢ 136 165,71z netto.
Ponizsza tabela przedstawia wyniki dla poszczegdlnych zasobéw w okresie od 2018 (ostatni rok
z dodatnim wynikiem dla zasobéw mieszkaniowych) do 2024 roku.

Nazwa skiadnika/rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wynik - zasoby mieszkaniowe 31007,69| -14597,98| -81350,11| -105242,31| -46626,47| -89 030,49| -107 317,90
Wynik - lokale uzytkowe 2 010,19 1 858,46 3582,77 3 701,45 3 496,61 -175,03 -1 862,86
Wynik - garaze -3294,10| -5699,69| -8902,99 -7014,38| -12879,44| -7381,58| -1955,65
Razem 29 723,78| -18439,21| -86670,33| -108 555,24 -56 009,30 -96 587,10( -111 136,41
Zysk z pozostate] dziafalnosci
po opodatkowaniu 24 578,28 23842,20| 14 444,07 15612,91| 14972,67| 36401,14| 136 165,71

W wiekszosci przypadkow straty danego roku dla poszczegdlnych nieruchomosci pomniejszaty wyniki
narastajgce, z lat ubiegtych. Dla budynkéw, ktére nie posiadaty wystarczajacych srodkow, zostaty uchwalone
wyzsze stawki optat za eksploatacje na rok 2024 i 2025 zgodnie z zasadami opisanymi na wstepie oceny

finansowe;.

Na rok 2025 zostaty ustalone nowe stawki optat, ktére przewidujg pokrycie biezacych kosztéw zgodnych
z zatwierdzonym planem gospodarczym na rok 2025. Dla budynkéw mieszkalnych przedstawiajg sig

w nastepujacy sposéb:

Nazwa BM3 | BM8AB | BM8CD | BM21 BM23 BM25 | BM27
Eksploatacja/stawka - 2024 3,50 3,50 3,75 3,75 3,30 3,20 3,20
Eksploatacja/stawka - 2025 3,75 3,75 3,75 3,75 3,50 3,50 3,50

Dla garazy
Nazies Gar. Gar. Gar.
: Narut. Wodoc. Pitsud
Eksploatacja/stawka - 2024 2,35 2,35 235
Eksploatacja/stawka - 2025 2,45 2,45 2,45 /|
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Ponizej lista nieruchomosci dla ktérych wynik narastajgco na dzier 31 grudnia 2024 jest ujemny.

Budynek ‘Wynik nga;é_lizijzag;na dzien
BM Pitsudskiego 21 -16 601,12
BM Wodociggowa 3 -5 177,55
BM Wodociggowa 8CD -830,97
Garaze Narutowicza =2.933,27
Garaze Pitsudskiego -7 107,40
Razem -32 650,31

W roku 2024 Spotdzielnia zaciggneta kredyt na okres 10 lat w wysokosci 760 838,40zt w celu
sfinansowania zakupu i montazu instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkéw mieszkalnych. Po
uwzglednieniu otrzymanego grantu w wysokosci 352 240,00zt oraz sptaconych rat kapitatowych w na dzien
31 grudnia 2024r. wysokos¢ zadtuzenia wynosi 386 684,36zt.

10. Whioski i przedsiewziecia do dziatalnosci finansowej na rok 2025r.

Dane zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu oraz w sprawozdaniu finansowym wskazujg
na stabilng sytuacje finansowg Spétdzielni. Zachowuje ona ptynnos¢ finansowg oraz zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

Biorgc pod uwage prognozowany na 2025 rok wzrost inflacji, rosngce koszty towaréw i ustug, podwyzki
wynagrodzen minimalnych, zmiany w prawie oraz wygaszanie tarcz ostfonowych, Zarzad ocenia sytuacje
rynkowg jako trudng. Moze ona skutkowaé niespodziewanym wzrostem kosztéw, co wymusza
podejmowanie dziatari majacych na celu ich ograniczenie lub zwiekszenie przychodéw. Dotyczy to zaréwno
wiascicieli lokali, jak i innych obszaréw dziatalnosci Spotdzielni. W dtugoterminowej perspektywie kluczowe
znaczenie miaty decyzje o modernizacji oswietlenia klatek schodowych oraz montazu instalacji
fotowoltaicznych. Inwestycje te pozwalaja na istotne obnizenie kosztdw zakupu energii elektrycznej,
uniezaleznienie sie od wahan cen oraz generowanie dodatkowych przychodéw ze sprzedazy nadwyiek
energii.

Podjeto rowniez dziatania zwigzane z termomodernizacjg budynkéw mieszkalnych. W pierwszej
kolejnosci obejma one budynki przy ul. Wodociggowej 3 i 8, natomiast w 2025 roku prace bedg dotyczyc
wybranych nieruchomosci przy ul. Pitsudskiego. Celem tych dziatan jest zmniejszenie kosztow ogrzewania
oraz wykonanie niezbednych remontéw elewacji. Spétdzielnia podjeta kroki w celu uzyskania atrakcyjnego
dofinansowania w ramach unijnego programu FENX 01.01.

Sytuacja zwigzana z zalegtosciami w opfatach pozostaje stabilna. Wskaznik zadtuzenia systematycznie
maleje i utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie. Spdtdzielnia kontynuuje dziatania windykacyjne, takie jak
wysytanie monitow i wezwan do zapfaty, podpisywanie porozumien oraz, w razie koniecznosci, kierowanie
spraw do sgdu.

W 2025 roku Spotdzielnia planuje aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu $rodkéw z budzetu
obywatelskiego. W ramach tych dziatain przewiduje sie m.in. zwiekszenie liczby miejsc parkingowych oraz
utwardzenie drog dojazdowych do garazy.

Rada Nadzorcza wraz z Zarzadem, uwzgledniajac zalecenia wynikajace z przegladéw budowlanych oraz
zalecen polustracyjnych, opracowata plan remontéw na 2025 rok. Do najwazniejszych zadan nalezq:

1. Remont najbardziej zniszczonych klatek schodowych w budynkach mieszkalnych.

2. Przygotowanie projektéw budowlanych dotyczacych termomodernizacji blldynk”w przy

ul. Wodociggowej 3, 8AB oraz 8CD. W 2025 roku planowane jest réwniez przeprowad enilezetargu




na wybér wykonawcy, ktéry rozpocznie prace na poczgtku 2026 roku, oraz podpisanie umowy na
dofinansowanie inwestycji.
3. Wykonanie audytéw energetycznych budynkdw przy ul. Pitsudskiego, wybér formy dofinansowania
oraz organizacja spotkan z mieszkarnicami.
4. Utwardzenie drég dojazdowych do garazy przy ul. Narutowicza i Wodociggowej, w tym pozyskanie
dofinansowania na realizacje zadania.
5. Dokoriczenie nierozliczonych inwestycji z 2024 roku, w tym remontu kominéw w budynku przy
ul. Pitsudskiego 27 oraz ciggu balkonow przy ul. Pitsudskiego 25D.
6. Wymiana wodomierzy we wszystkich budynkach mieszkalnych, z wyjatkiem budynku przy
ul. Pitsudskiego 21, gdzie wymiana odbyta sie w 2024 roku.
Zgodnie z zaleceniami polustracyjnymi planowana jest dalsza weryfikacja oraz wprowadzenie zmian
w regulaminach Spoétdzielni.
Spétdzielnia nie przewiduje nowych inwestycji mieszkaniowych ani angazowania wtasnych srodkow
w zakup akcji innych podmiotéw gospodarczych. Nie posiada réwniez osiedli i zakfadow samodzielnie
bilansujgcych, a rozliczenia prowadzone s3 na poziomie nieruchomosci.
W zakresie ochrony $rodowiska Spétdzielnia realizuje polityke proekologiczng zgodng z wytycznymi wiadz
miasta.

Na tym sprawozdanie zakoriczono.

Szczecinek dnia 2025-03-28

CZtON ARZADU SM
2. "PQJEZIERZE"

CZLON
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